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Ens cal un lideratge public

Conversa amb Dolors Camats
Diiputada d'ICV-EUiA al Parlament de Catalunya

A mi m’agrada pensar que un lider ha de ser aquell que té la capacitat de treure el
millor de tothom. Algl que és capac¢ d’envoltar-se de gent que fins i tot és millor
que ell. Alga que és capag de fer emergir gent capac i fer que cadasct doni el millor.
Algi que és capag¢ de crear equips on hi hagi gent bona per a cada cosa. Jo
m’'imagino sempre el lideratge en clau d’equip. Qui lidera és qui és capag de fer que
allo funcioni millor. El lider és la persona que té I'habilitat de coordinar i de fer
funcionar un equip de treball.

Pero un lider també ha de ser algii que és capac¢ de donar confianca a la gent. En
politica, o en aquelles decisions en les que hi ha un alt grau d’incertesa sobre el seu
resultat, necessites tenir confianca en qui esta liderant. T’has de poder refiar de qui
esta al capdavant, de qui acaba avalant les decisions de la teva organitzacié. I quan
ho amplies a grans col-lectius de persones és el mateix: el lider és algu que és capag
de generar confianga.

Al mateix temps, un lider ha de saber facilitar la feina de la resta de gent de
I'organitzacid, ha de promoure que la resta de l'organitzacié pugui participar,
proposar, incidir, i ha de garantir que les coses es facin i es facin bé. La meva funcié
com a coordinadora d’Iniciativa per Catalunya Verds és fer més facil a la gent la
seva feina, siguin diputats al Parlament, regidors als ajuntaments o militants. Per
poder-ho fer és essencial que tinguin confianca en tu, sin6 dificilment els podras
ajudar.

Obviament, la meva responsabilitat també és donar orientacions i dibuixar una
estrategia a seguir. Un lider també ha de tenir una certa visié de cap on anar, pero
crec que aixo ho hem de construir conjuntament.

Democratitzar el lideratge

Crec que és necessari democratitzar el lideratge. Aixo vol dir, sobretot, apoderar
als militants. No crec que a ICV hi hagi barreres normatives que impedeixin que els
militants puguin ser particips de la presa de decisions i de les diferents tasques del
partit. Crec que el que cal és apoderar-los amb informacid, articulant processos
que s’ajustin als seus temps vitals i quotidians i amb formacié politica. No som una
direcci6 refractaria a les propostes o a la critica, al contrari, necessitem rebre
inputs des de la militancia.
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El Grup de Decreixement d'ICV, per exemple, ha treballat una proposta, I'ha
presentat a I’Assemblea i esta tirant endavant. No hi ha un veto perque qui té
propostes diferents les pugui fer i puguin avancar, al contrari. Pero al mateix
temps és fonamental que existeixi una direcci6 del partit. Perque les coses estiguin
el més ordenades possible, perque tothom es pugui sentir comode al fer les seves
propostes i debatre-les, cal que estigui tot molt ben organitzat, molt ben pautat,
molt ben pensat... I aixo ho ha de fer algii i jo crec que aquesta és la responsabilitat
de la direcci6 del partit: que tinguem uns Consells Nacionals molt ordenats, molt
endrecats, amb una proposta clara perque després tothom tingui la llibertat per
opinar, per fer propostes alternatives, per canviar el que es proposa...

Transformacio cap a dins: una aposta pel lideratge compartit

A ICV estem intentant compartir el lideratge. Tenim clar que hem d’aconseguir ser
una organitzacié més transparent, més digerible, en qué la gent sigui més
protagonista, on hi hagi més debat politic... Des de la direccié ens va semblar que
amb la férmula de la coordinacié compartida es podia donar aquest missatge. Una
direccié compartida és més transparent, més horitzontal, més dialogada...

La part externa d’aixo, la que té a veure amb allo que es veu, és relativament
senzilla: ens repartim les aparicions als mitjans de comunicacid, 1'elaboracié de
I'informe politic en els Consells Nacionals o en les Executives... En tot mirem de
buscar sistemes d’alternanca, no és massa complicat. La part dificil és arribar a que
aquests informes siguin compartits independentment de qui els faci. Es a dir que
allo que es proposa a I'organitzaci6 perque sigui aprovat no sigui perque aquell dia
li toca a la Dolors sin6 perqué entre en Joan i la Dolors ho han construit
conjuntament. Per fer aixo cal parlar molt i generar una confianga mutua. De fet,
tampoc és un lideratge compartit només entre dos sin6 que també es construeix
molt amb altra gent.

Arribem a aquest punt com a resultat d’'una aposta estrategica, pero també per una
questio circumstancial. L’aposta estratégica crec que té que veure amb que tenim
una reflexié i un mandat en I’Assembla de I’abril de 2013 en que una de les coses
que hem de canviar és la organitzacio, la manera de treballar, de relacionar-nos, de
ser partit... Som conscients que hem d’aconseguir una organitzacié que vagi més a
to de la reclamacié externa que ens fa la gent, pero aquesta també és una
reclamacio interna. Hi havia una corrent de fons. Dins de l'organitzacié hi havia
una peticié anterior que apareix a ’Assemblea de Sabadell, quatre anys abans, en
que l'organitzaci6 de Dones amb Iniciatives treu la idea que ens hauriem de
plantejar un co-lideratge. Aleshores es veu molt verd, l'organitzacié no esta
madura i la figura del President o del Secretari General en aquell moment es veu
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com indiscutible. I en canvi, quatre anys després, es veu com molt més natural i
s’accepta per tota l'organitzacié. D’enca de I'abril en totes les organitzacions locals
i en tots els ambits on s’ha hagut d’escollir una coordinacié s’ha utilitzat la formula
de la coordinaci6é compartida.

La quiesti6 més circumstancial té que veure amb que tot aix0 coincideix amb el
moment amb que s’ha de produir el relleu d’en Joan Saura. Segurament d'una
manera natural el relleu de Joan Saura era Joan Herrera. En Joan Herrera decideix
fer una aposta per compartir el lideratge i ell compta amb que pugui ser jo qui faci
de coordinadora. I, a la practica, el fet que ja treballavem plegats al Parlament, ell
com a President del Grup Parlamentari i jo com a Portaveu doncs fa que tot hagi
estat molt més facil. No era un experiment sobre el desconegut siné que hi havia
una relaci6 prévia de confianga, no era un salt al buit.

Les coordinacions compartides permeten més lideratges, estan fent emergir més
gent que lidera, sobretot dones. Algunes que potser soles no ho farien i si saben
que ho faran entre dos, aleshores decideixen posar-s’hi. Es evident que aquesta
formula fa aflorar més gent que té més responsabilitat, que s’hi implica més i per
tant amplia I'ambit del lideratge. Ara bé, també volem una major implicacio del
conjunt de la militancia i volem tensionar l'organitzacié perque es vagin pujant
propostes i demandes des de baix, i no només acceptant o matisant aquelles
propostes que es fan des de la direccio.

Tenim un repte a 'hora d’engrescar més gent en projectes nous, és cert, pero no
crec que la gent es senti exclosa de les principals decisions que es prenen a la
nostra organitzacié... La dificulta més gran és el ritme. Per una banda hi ha la
necessitat d’anar donant resposta en el dia a dia al posicionament de les diferents
institucions; i amb aquest ritme és dificil mantenir el Consell Nacional al dia, ja que
aquest és celebra cada dos mesos o dos mesos i mig. Tot i aix0, crec que tenim un
sistema prou flexible, amb un Consell Nacional molt ampli on si algii no n’és
membre i demana anar-hi per portar-hi un tema ho pot fer... D’altra banda, el fet de
tenir campanyes tematiques ens esta anant bé (per exemple ara hem fet una
campanya pel tema de les pensions). Ens permet que la gent s'impliqui en una cosa
concreta, no només anant als actes sind fent tasques concretes, sent protagonista,
repartint i explicant informacio.

Hi ha un discurs que dibuixa als partits politics com a maquines ferotges i
endogamiques, estructures jerarquiques on des de la direcci6 es determina tot i es
té capacita per vetar a la gent o per cooptar. Jo no m’hi reconec en aquestes
critiques, almenys el partit que jo conec no és aixi, potser els altres si... Nosaltres
ara mateix venim d’'un procés de primaries per a les eleccions europees on hi ha
hagut un debat seré i on finalment s’escull el candidat per votacié. Es un procés
molt de baix a dalt, la direcci6 no ha proposat cap candidat.
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Transformacio cap enfora: noves maneres de fer politica

En els darrers anys hi ha hagut una perdua de I'hegemonia dels partits en
I'elaboracié de propostes politiques. La representacié institucional continua essent
encara a través de partits, pero és la Unica. La capacitat de proposta, la capacitat de
mobilitzacio, cada cop és molt més compartida amb molts altres actors. Com a
partit politic t'has d’acostumar a aquesta nova realitat. L’aparicié de nous actors i
protagonistes politics fa que les organitzacions més tradicionals ens haguem de
replantejar tant la nostra forma d’organitzacié interna com el nostre paper en la
societat i les nostres relacions amb la resta d’actors socials i politics.

Fa 5 anys, a I'inici de la crisi, a Iniciativa decidim que hem d’estar en el conflicte.
Quan hi ha una empresa que tanca, una familia que pateix, una casa desnonada,
nosaltres hem d’estar alla! Entenem que hem de jugar un paper molt més actiu en
les lluites socials des del carrer i entenem que hem de treballar conjuntament amb
la resta de gent amb qui compartim aquests objectius.

Ens trobem, pero, que existeix un recel molt gran vers els partits politics. Aixo
porta a que moltes organitzacions de la societat civil no vulguin treballar al costat
nostre. Sembla que sempre han d’anar els partits per una banda i les
organitzacions socials per I'altra i jo aixo no ho he entes mai. El meu missatge cap
als moviments socials és molt clar: vosaltres no podreu entrar al parlament a
votar, pero jo si. En canvi jo no podré arribar a segons quina gent i vosaltres si.
Perque no en podem parlar i fer-ho junts?

Podent compartir objectius no entenc com no hem de saber treballar plegats. Es
evident que una part de la culpa és dels partits, perd també crec que de l'altra
banda en ocasions hi ha recels no fonamentats. Per aix0 crec que el primer que cal
és un aprenentatge mutu per treballar junts. Jo crec que és imprescindible, perque
no n’hi ha prou amb la reflexio i la mobilitzacié. Cal canalitzar-ho per aconseguir
tenir un impacte que sigui realment transformador. Al meu entendre, aixo s’ha de
fer tant a través de les institucions publiques, cosa que podem fer els partits, com
amb altres iniciatives socials. En qualsevol cas, pero, primer cal que aprenguem a
treballar junts. En aquest procés d’aprenentatge hem de guanyar-nos la confianca i
hem d’estar disposats, tots, a fer coses diferents, a canviar en algunes coses i a fer
politica d’'una altra manera.

La crisi i les noves formes d'accio col-lectiva

El 15M i altres moviments socials han anat articulant un discurs politic critic amb
els partits, critic amb la politica institucional i en general molt critic amb les
institucions publiques. A Iniciativa aixd ens sacseja molt. Primer perqué observem
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que compartim el queé reclamen aquests moviments, hi ha un diagnostic compartit i
moltes propostes compartides, no hi ha conflicte en el “que”. Pero en canvi, hi ha
un conflicte molt gran en el “com”. Hi ha, primer un desconeixement molt gran del
que som com a partit, del que hem fet o dels qui som; i segon, un qliestionament
molt gran de la nostra tasca. [ aix0 ens xoca i ens sorprén. I aquesta és la principal
alerta. Es evident que aixo provoca reflexions internes.

Al final, pero, aquestes noves formes d'accié col-lectiva acaben topant amb la
mateixa realitat que vivim els altres: unes institucions democratiques que estan
controlades no només pels que van a votar a dins dels hemicicles, siné també per
decisions que es prenen fora d’aquests...

Es molt clar que qui esta liderant el principal canvi social que tenim avui al damunt
és la troika. Pretenen que Europa deixi de ser l'illa de benestar que ha estat fins ara
i s’ha constatat que si aix0 passa, si Europa deixa de ser un espai de benestar
col-lectiu, doncs no passara res... Es per aixo que ara ens I'estan desmuntant!

La crisi és la millor excusa per fer-ho. Els serveis publics que s'estan desmantellant
passen a ser el nou terreny de negoci... Aquells que fins ara feien carreteres ara
gestionaran llars d’avis... Aquest és el model cap a on anem i aquest és el principal
canvi social i economic. Al final de la crisi ens trobarem, sense haver-ho decidit,
amb una societat completament diferent, en la que part del que fins aleshores era
public passa a ser gestionat pel mercat o passa a ser privat. Per tant, els serveis
s’oferiran en funci6 del poder adquisitiu de cadasct... A més, les rendes del treball
seran encara més empobrides i serem una societat més desigual perque el diner
cada cop val més i el treball cada cop val menys. Tot aix0 no hem decidit
col-lectivament i, en canvi, és el resultat d’aquesta crisi.

Alternatives viables

Jo treballo perque, com a societat, anem cap a una altra direccid. Avui no és ni el
govern de la Generalitat ni el govern de l'estat espanyol qui ens pot fer anar cap a
un altre model. Tenim uns governs molt segrestats per aquests marcs, pel limit de
deficit, per I'austeritat... S6n governs segrestats i complices! Ni tenen marge ni el
volen tenir. I no és només que la politica estigui controlada sin6 és que, a més,
aquells pocs mecanismes que s’havien construit des de la politica per tenir
intervencié en el mercat, en la transparencia, en les empreses privades...; doncs
han saltat pels aires!

Jo si que crec que hi ha capacitat per construir una alternativa, un model
completament diferent. Hi ha una part que ja aflora, molt al marge, pero és molt
micro... Podem parlar de la gent que genera energia de forma alternativa com Som
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Energia, podem parlar del cooperativisme, de les empreses d’economia social o de
les escoles de pares... Si que hi ha experiéncies que sén completament alternatives
al que és el sistema. Pero no ens podem permetre que aixo sigui el que és marginal!
El que hauriem de garantir és que aixo sigui el que és referencial, el que és model,
el que és sind majoritari i estructural com a minim amb tendencia a anar-ho essent.
Perque és el que garanteix que tothom té accés a l'’educacié, a la salut, a '’energia, al
consum de productes minimament decents...

Estem veient que les estrategies per solucionar els problemes col-lectius ja no sén
exclusives de les institucions publiques... Segurament han de ser cada cop més
compartides amb altres actors. El problema és que durant molts anys hi ha hagut
una certa dimissié de la ciutadania a ’hora d’implicar-se. No ja només en reclamar,
sin6 també en construir. Durant molts anys jo també m’he sentit que érem més
consumidors de serveis publics que ciutadans. L’efervescencia i la capacitat de
construir o de donar resposta que té la PAH és exemplar i aixd no ho han fet fins
ara molts del moviments, que han estat de reivindicacié pero no han estat capagos
d'articular i implementar solucions. Al mateix temps, pero, és una capacitat de
resposta que té les seves limitacions, que arriba on arriba i que no cobreix totes les
necessitats que hi ha actualment en aquest ambit. Sense una politica publica
d’accés al lloguer, de preus publics, d’intervencid directa en les entitats bancaries
rescatades perque s’accedeixi al seu parc d’habitatge... sense tot aixo no acabes de
donar una resposta complerta al problema, i aixd ho has de fer a través d’una
administracié publica. Per tant: aliances i complicitat, també a I'’hora de buscar
solucions i d'implementar-les.

D'altra banda, el que hauriem d’intentar és que un cop hi hagi una retirada de
I'emergeéncia economica actual, que quedara una societat més desigual, més
precaria i amb menys instruments d'accié col-lectiva; hauriem d’intentar que en
aquell moment continui havent-hi aquesta voluntat de construir i de generar
alternatives. Voluntat i capacitat social per fer-ho.

La importancia de les institucions

Jo, com a responsable ara en un Parlament, m’imagino que la meva responsabilitat
i la meva voluntat és construir un marc normatiu, un marc de politiques publiques,
un govern que cuidi, que mimi, que regui aquestes iniciatives perque deixin de ser
residuals, exemplars i minoritaries i passin a ser hegemoniques.

Les institucions, al meu entendre, sé6n un gran element d’ajuda perqué aixo passi.
El govern podria incentivar la creacié d’empreses cooperatives amb tipus de
desgravacions similars a les que vol oferir ara al negoci del joc, per exemple. I parlo
de desgravacions fiscals pero hi hauria molts altres mecanismes que es poden
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liderar des de les institucions: ajuts a la formacid, obertura de mercats en els
serveis publics al cooperativisme, de compra verda, etc. Aixo ajudaria a consolidar
la xarxa que ja existeix pero que ara és molt micro, tot i que deu n’hi do com se’n
surt, de produccié ecologica de cooperatives de consum, etc. Per tant, és evident
que les institucions s6n una peca fonamental per canviar les coses, o per evitar que
canviin...

Sense les institucions és molt complicat canviar les coses. Jo no hi renuncio a que
se les quedin! Ni que es quedin els ajuntaments ni que es quedin el govern de la
Generalitat, ni el govern espanyol, ni la UE, que probablement és un dels principals
instruments per construir benestar que hem fet en els darrers anys i en canvi se
I'estan quedant. Jo els hi vull prendre, no els hi vull regalar.

Ara bé, només amb les institucions no pots canviar les coses, perque des del govern
intentes impulsar una politica pero la ciutadania no t'entén, o no ho comparteix, o
no ho ha demanat, aleshores és molt probable que allo, per molt transformador
que sigui o per molt benefici que suposi, no acabi generant el canvi. Es evident que
la resistencia a que les coses canviin existeix i aquestes pressions s6n molt dificil
de combatre si no hi ha una consciencia ciutadana o una mobilitzacié social molt
forta.. A I'hora de governar, i per tant de liderar, no n’hi ha prou amb prendre
decisions ben fonamentades i que responguin als objectius que havies proposat o
que t’hi havies compromes, sin6 que a més a més la gent t'’ha d’entendre i s’ha de
sentir part d’aquestes decisions.

La responsabilitat d'un lideratge public

En la provisié de serveis a les persones es veu molt clar com s'estan donant
respostes als problemes de la gent des de la societat civil; a vegades des del
voluntariat, a vegades des d’empreses socials... Esta molt bé! Pero jo crec que
sempre hi hauria d'haver un lideratge public en aquestes qiiestions perque, en
definitiva, és el que podem governar. El lideratge, la planificaci6 i la capacitat de
control ha de ser publica. Després la gestié concreta d’un servei es pot fer de
moltes maneres...

La responsabilitat de que els nens de 0-3 anys puguin anar a una llar d’infants que
sigui educativa, que els prepari per I'escola, que a més permeti el desenvolupament
i la detecci6 de les dificultats que puguin tenir etc. La responsabilitat d’aixo és
publica, perque és un dret. Els poders publics estan obligats a garantir-lo com a tal.

Les alternatives socials no poden ser un Estat paral-lel, perquée no estan complint la
funcié d’arribar a tothom i no garanteixen la igualtat d’oportunitats. Els poders
publics tenen la responsabilitat de pensar models que resolguin problemes a
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tothom i no només a uns quants. Per tant, l'alternativa és que aquests models
actualment alternatius tinguin la cobertura necessaria per créixer i per arribar a
tot arreu.

El lideratge de la societat civil al marge de I'Estat, si és una qliestié6 de voluntat
d’'unes determinades opcions, doncs cap problema. Pero si és per necessitat,
aleshores cal garantir que tothom hi tingui accés, i aixd només ho poden fer els
poders publics. No podem delegar la responsabilitat publica i convertir la societat
en un campi qui pugui. Es cert que hi ha molta gent que ha pres consciéncia i té
capacitat per organitzar-se i autogestionar solucions compartides als seus
problemes col-lectius, i aix0 és molt positiu... pero hi ha molta gent que no, i que
només es proveira d’aquells serveis que siguin universals.

A més, crec que actualment no hi ha un problema de capacitat dels poders publics
per resoldre els problemes col-lectius que tenim actualment, és una qiiestié de
voluntat! Quan els poders publics dimiteixen de defensar els seus ciutadans perque
consideren que el més important és pagar el deute als bancs, aleshores hi ha una
dimissi6 d’obligacions, o si més no una tria...



	Democratitzar el lideratge
	Transformació cap a dins: una aposta pel lideratge compartit
	Transformació cap enfora: noves maneres de fer política


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowPSXObjects false

  /AllowTransparency false

  /AlwaysEmbed [

    true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /AntiAliasGrayImages false

  /AntiAliasMonoImages false

  /AutoFilterColorImages true

  /AutoFilterGrayImages true

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /ColorACSImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /ColorImageDownsampleThreshold 1

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /ColorImageResolution 150

  /ColorSettingsFile ()

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /CreateJDFFile false

  /CreateJobTicket false

  /CropColorImages false

  /CropGrayImages false

  /CropMonoImages false

  /DSCReportingLevel 0

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV <>

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

  >>

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0

  /DoThumbnails false

  /DownsampleColorImages true

  /DownsampleGrayImages true

  /DownsampleMonoImages true

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedJobOptions true

  /EmbedOpenType false

  /EmitDSCWarnings false

  /EncodeColorImages true

  /EncodeGrayImages true

  /EncodeMonoImages true

  /EndPage -1

  /GrayACSImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /GrayImageDownsampleThreshold 1

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /GrayImageResolution 150

  /ImageMemory 1048576

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /MonoImageResolution 1200

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /NeverEmbed [

    true

  ]

  /OPM 1

  /Optimize true

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /NoConversion

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /NA

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.25000

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged

      /UseDocumentBleed false

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks true

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect false

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground false

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles false

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0

    0

    0

    0

  ]

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXTrapped /False

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0

    0

    0

    0

  ]

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /ParseICCProfilesInComments true

  /PassThroughJPEGImages true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness false

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



